
通州区耕地质量与农业环境保护站

2022 年度部门整体支出绩效自评报告

一、单位概述和基本情况

（一）机构设置情况。

通州区耕地质量与农业环境保护站为财政补助事业单位，南通市

通州区农业农村局所属二级预算单位。

（二）单位主要职能。

通州区耕地质量与农业环境保护站主要职能为负责了解和掌握

全区土壤肥料科研、生产和使用动态，完成部、省肥料信息调查，完

成各年度备肥、肥料使用情况调查；负责土壤肥料的试验、示范和推

广工作，为新型肥料示范推广提供依据；负责全区耕地质量管理，完

成部、省、市级耕地质量监测点监测工作；组织实施部、省“测土配

方施肥”、 完成新增千亿斤粮食产能规划田间工程建设项目（高标准

粮田建设）、耕地质量提升综合示范区建设项目；协助南通市农业农

村局做好补充耕地质量评定工作；负责农村生物质能源技术的科普宣

传、技术指导和推广；负责农村能源、生态循环农业项目的试验、示

范和推广；负责规模畜禽养殖场沼气厌氧发酵无害化处理及相关能源

环境工程建设管理指导工作；承办区委、区政府及主管部门交办的其

他事项。

（三）人员构成情况。通州区耕地质量与农业环境保护站核定编

制 24人，年初实有人数 32人，其中在职 22人、退休 10 人。年末实

有人数 33 人，其中在职 22 人、退休 11 人。变动原因为新进人员 1

人，退休 1人。



（四）年度主要工作计划。

通州区耕地质量与农业环境保护站工作计划：

1、落实肥料试验 10 个，蔬菜肥料试验 2 个。对全区变更调查

116 个、农产品产地环境监测 51个定点土样、植株样进行取样检测。

2、完成示范区小麦、水稻的化肥使用管理。在耕地质量提升与

化肥减量增效示范区内选择有代表性的地块建立跟踪监测点，每个示

范区至少建立 3 个跟踪监测点，跟踪监测并评价项目实施后培肥改

土、增产增收、化肥减量等效果，科学评价项目实施效果。

3、对全区约 230 个定点农户进行主要农作物肥料使用进行调

查，形成我区肥料使用情况报告。

4、更新县域测土配方施肥专家系统属性数据，统筹开展主要农

作物主推配方拟合，建立耕地质量等级评价指标体系，计算耕地质量

综合指数，评价通州耕地质量等级。

5、开展 2022 年补充耕地评定工作，及时申请省级专家评定。

6、继续开展安全利用类耕地土壤和农产品协同监测与评价，按

照污染物种类、分布、程度、农作物超标风险，分类分区分级，规划

受污染耕地安全利用重点区域，针对性地筛选以农艺措施为主，精准

施策，靶向治理的受污染耕地安全利用技术模式。

7、加强沼气工程安全指导，确保沼气生产、使用安全无事故。

二、年度预算执行情况

（一）预算批复与调整情况

1.年初预算批复。

2022 年年初预算收入为 726.93 万元，其中：一般公共预算拨款

收入 714.19 万元；财政专户管理的事业收入 12.74 万元。

2022 年年初预算支出为 726.93 万元，其中：基本支出 713.84

万元，占 98.20%；项目支出 13.09 万元，占 1.80%。



与上年相比收、支预算总计各增加 97.55 万元，增加 15.50%。

主要原因是本单位专项业务量增加。

2.年度预算调整。

年度预算执行中共调增预算 90.94 万元，其中：收入预算中一

般公共预算拨款收入调整 90.94 万元。支出预算中基本支出调减

32.27 万元，项目支出调增 123.21 万元。年末部门预算支出数 817.87

万元，其中基本支出预算 681.57 万元，项目支出预算 136.3 万元。

主要原因是本单位人员支出减少和支农资金项目支出都是调增拨款。

（二）预算执行情况

1.收入预算执行情况。

2022 年度收入决算数总计 780.94 万元。同比上年收入决算总

计增加 51.26 万元。主要是本单位专项业务量增加。年度收入决算中

一般公共预算拨款收入 773.06 万元，事业收入 7.88 万元。

2.整体支出预算执行情况。

2022 年度支出决算数 780.94 万元，预算执行率 85.48%，同比

上年支出 51.26 万元，主要原因本单位专项业务量增加。年度支出数

中基本支出 651.7 万元、项目支出 129.24 万元。

3.“三公”经费预算执行情况。

“三公”经费预算执行情况：通州区耕地质量与农业环境保护站

2022 年度一般公共预算拨款安排的“三公”经费决算支出中，因公

出国（境）费支出 0 万元，完成预算的 100%，与上年决算一致；公

务用车购置及运行费支出 0 万元，完成预算的 100%，与上年决算一



致；公务接待费 0.14 万元,完成预算的 100%，上年决算一致。

三、单位年度内部管理工作

本单位各类制度包括固定资产管理制度、项目管理制度、人员管

理制度、经费管理制度健全完整，执行情况良好，各项工作开展以制

度为依托，规范有序。

四、单位重点工作履职情况

通州区耕地质量与农业环境保护站工作开展情况及主要事业成

效如下：

1、测土配方施肥。继续巩固小麦、油菜和水稻测土配方施肥技

术推广成果。共采集土样 162 个，植株样品 86 个，并建立了农户档

案，调查数据及时录入数据管理系统，根据检测数据及时进行更新。

开展了肥料利用率等试验，完成了小麦试验 4 个，油菜试验 2 个、水

稻试验 3 个，为配方设计、施肥建议卡制定和施肥指导提供依据。

2、化肥减量增效示范区建设。根据江苏省耕地质量与农业环境

保护站《关于印发 2022 年江苏省省级耕地质量提升与化肥减量增效

示范区建设指导意见的通知》（苏耕环﹝2022﹞20 号）文件要求，制

定通州区省级耕地质量提升与化肥减量增效示范区方案，方案正式行

文上报省里备案。根据实施方案，小麦化肥减量主推技术为机播小麦

缓混肥种肥同播一次施肥及有机肥代替部分化肥技术。水稻化肥减量

主推技术为机插缓混肥简化施肥技术。编印小麦、水稻测土配方施肥

建议卡，向种植户发放小麦、水稻施肥建议卡 8 万份。化肥减量增效

取得了良好的效果，农民科学施肥水平不断提高。



3、补充耕地质量评定。开展了我区首占补平衡项目补充耕地评

定工作，涉及全区 13个镇、街道，申请评定新增耕地面积 149.3079

公顷，共 181 个项目，803 个地块。邀请市级专家对所有地块逐一进

行了踏勘，对踏勘过程中发现的问题，提出整改建议和整改措施。11

月份邀请省级专家开展评定工作。

4、受污染耕地安全利用。做好 2022 年度安全利用类耕地夏秋两

熟作物监测工作，采集农产品样品 20 个，夏熟作物检测结果合格、

秋熟作物正在检测中。印发了《关于印发南通市通州区耕地土壤环境

分类管理工作方案的通知》（通农〔2022〕5 号）。

5、耕地质量监测。按照耕地质量监测技术规范，指导全区 14个

耕地质量监测点和 2 个土壤墒情监测点做好监测设施的运行维护工

作，开展肥情调查、做好分区收割、产量称量、植株和籽粒样品收集

等监测工作。

6、农产品产地环境监测。对农产品产地环境监测 51个定点夏、

秋熟植株样进行取样检测，并做出评价。

7、通州区规模养殖场农用地及新增耕地土壤污染环境质量调查

及监测。完成对全区 19 个用于或曾用于规模化养殖的农用地及

2018-2020 年各类新增耕地项目 149 个地块土壤监测，并作出评价。

8、全国第三次土壤普查。完成资金预算和申请，成立“三普”

领导小组，开展实施方案的制定。

9、沼气安全处置工作。下发《关于开展农村畜禽粪污贮存池、

沼气设施安全隐患排查整治的通知》（通农【2022】34 号）文件，明



确相关要求。以村为单位全面摸排农村沼气设施，认真查找存在的安

全隐患。在农村沼气设施安全隐患排查整治工作中全程配套使用“农

村沼气设施安全隐患排查小程序”，落实镇管理员、村信息员职责，

做好信息填报、信息审核等工作。

10、采集并上报肥料信息。组织专人按月定点调查肥料信息，撰

写调查报告，报送省、部肥情信息 10 期，并通过中国通州政府网向

社会公开发布调查数据。

五、单位整体绩效评价工作及评价结果

（一）绩效评价目的

加强和改进新形势下耕地质量与农业环境保护管理工作，进一步

理清部门职责，规范资金管理，强化资金使用效益意识，提升资金管

理水平和工作质量。

（二）绩效评价工作过程

为加强单位预算绩效管理，不断提高财政资金配置和使用效益，

我局（站）及时成立了预算绩效管理自评领导小组，由陈巧云、花继

东任组长，财务科等相关科室负责人为成员，专门负责本次绩效自评

工作。自评工作中坚持以绩效考核的各项文件精神为指导，认真梳理

单位全年整体绩效完成情况，结合指标评价规则，有理有据地对整体

各项指标进行一一的评价考核打分。

（三）绩效评价结果

经汇总，单位绩效评价结果为 98.90 分，整体绩效为优等级。从

考核结果来看，单位全体干部职工的共同努力，缴出了一份满意的绩



效答卷。

六、绩效管理中存在的问题与今后改进措施

（一）存在问题

1.预算管理意识不够不太强；2.各项规划与计划的制订精细度不

够强；3.全员参与重点工作意识不足；4.对重点项目的跟踪管理与日

常监督不够。

（二）改进措施

1.加强预算和政策宣传，在全体人员树立全员预算观念；2加强

计划和规划制订的针对性，提高计划的贴紧度和精细度；3.在全体人

员树立全局意识、大局意识、中心意识，切实提高主人翁感与责任感；

4.做好对重点项目工作的跟踪管理与日常监督，推动重点项目的工作

进度，确保项目的如期完成。


