
南通市通州区作物栽培技术指导站

2022 年度部门整体支出绩效自评报告

一、单位概述和基本情况

（一）机构设置情况。通州区作物栽培技术指导站为财政补助事

业单位，南通市通州区农业农村局所属二级预算单位。

（二）单位主要职能。

南通市通州区作物栽培技术指导站主要职能为参与制定全区农

作物（含果树、药材、花卉）、“菜篮子工程”、蔬菜产业发展规划和

年度计划，组织实施农作物主导产业项目；负责全区农作物（含果树、

药材、花卉）技术指导，提出主要作物生产技术指导意见；承担全区

农作物（含果树、药材、花卉）新品种、新技术试验、示范和推广；

制定、推广农作物优质高产高效生产技术规范及标准化生产工作；承

担农作物项目的申报、立项、组织实施和管理，开展科研项目协作攻

关；参与全区蔬菜产业体系建设的管理与指导；负责实施种子更新工

程，在全区组织新品种的试验、示范和筛选，确定本地区适宜推广的

新品种，做好信息跟踪工作；协助全区种子体系建设和行业的技术指

导与管理；协助种子行业性普查、抽查与检验，重点是亲本种子的繁

殖、制种花期统检、种子入库质量等；承担全区救灾备荒储备种子的

管理工作，对贮备种子定期检验和更新，保障农业生产安全；承办区

委、区政府及主管部门交办的其他事项。

（三）人员构成情况。通州区作物栽培技术指导站核定编制 29



人，年初实有人数 54 人，其中在职 26 人、退休 29 人。当年新进 1

人，退休 1人，年末实有人数 55人，其中在职 26人 、退休 30 人 。

（四）年度主要工作计划。

1.稳定粮食面积和产量。通过各项措施，确保完成 2022 年全区

粮食种植面积 90 万亩（不含通州湾），全年粮食总产 40 万吨任务。

在确保种植面积稳定的基础上，超额下达粮食生产任务，以确保全区

粮食生产保持稳定。

2.稳定绿色蔬菜播种面积，保证“菜蓝子”供应。持续稳定全区

蔬菜播种面积 35 万亩以上，产量达到 90 万吨以上，产值达到 20 亿

元以上，不仅能基本满足当地市场需求，还能供应苏州、上海、浙江

等外地市场。

3.拟推广水稻商品化集中育秧。优化水稻绿色高质高效创建项目

方案，拟以水稻商品化集中育秧为突破口，加强育秧基地的规划落实，

示范工厂化育秧，扩大机插水稻面积。详细制定项目实施方案，认真

落实各项技术措施，有效完成项目的绩效指标，为稳定 2022 年粮食

生产保驾护航。

4.持续加大通州优质农产品品牌宣传。争取举办通州区第三届葡

萄节，进行第四届“通州好大米评选”活动。积极组织通州优质农产

品参加省市评比。

5.加大蔬菜新品种的引种力度和蔬菜工厂化生产技术的推广。我

区大棚主要以叶菜、茄果类生产为主，由于多年连作，土壤盐渍化程

度加重，不利于蔬菜生产。通过不同生育规律新品种的引进，优化茬



口布局，改良土壤，延缓蔬菜连作障碍的发生，对土壤盐渍化程度重，

无法种植蔬菜的地块进行研究改种。蔬菜工厂化生产具有整齐统一、

根系健壮发达、减少生产时间、方便机械操作、减轻劳动强度、降低

生产成本、提高整体效益等优点。通过基地示范、技术培训等措施，

大力推广蔬菜工产化技术，提高亩产值，加大供应量，促进增效增收。

6.优化调整果树品种结构。根据市场需求和变化，引进果树优质

新品，优化果树品种结构，提升产品档次和市场竞争力。果品重点引

进本区适种适销的葡萄、桃、柑桔、白沙枇杷等。

二、年度预算执行情况

（一）预算批复与调整情况

1.年初预算批复。

2022 年年初预算收入为 923.14 万元，其中：一般公共预算收入

919.81 万元，财政专户管理的事业收入 3.33 万元。

2022 年年初预算支出为 923.14 万元，其中：基本支出 915.81

万元，占 99.21%；项目支出 7.33 万元，占 0.79%。

2.年度预算调整。

年度预算执行中共调增预算 922.48 万元，其中：收入预算中一

般公共预算拨款收入调整 922.48 万元。支出预算中基本支出调减

30.22 万元，项目支出调增 952.7 万元。年末部门预算支出数 1845.61

万元，其中基本支出预算 885.59 万元，项目支出预算 960.03 万元。

主要原因是本单位人员支出减少和根据上级下达的任务清单，年中进

行了经费的调整。



（二）预算执行情况

1.收入预算执行情况。

2022 年度收入决算数总计 1799.64 万元。同比上年收入决算总

计增加 319.63 万元。主要原因是上级部门项目补助及业务量增加。

年度收入决算中一般公共预算拨款收入1795.91万元，事业收入3.73

万元。

2.整体支出预算执行情况。

2022 年度支出决算数 1799.64 万元，预算执行率 97.51%，同比

上年支出增加 319.63 万元。主要原因是上级部门项目补助及业务量

增加。年度支出数中基本支出 839.81 万元、项目支出 959.83 万元。

3.“三公”经费预算执行情况。

“三公”经费支出情况：通州区作物栽培技术指导站 2022 年度

一般公共预算拨款安排的“三公”经费决算支出中，因公出国（境）

费支出 0 万元，完成预算的 100%，与上年决算一致；公务用车购置

及运行费支出 1.79 万元，完成预算的 100%，比上年减少 0.21 万元；

公务接待费 0. 25 万元, 完成预算的 100%，比上年决算减少 0.01 万

元。

三、单位年度内部管理工作

本单位各类制度包括固定资产管理制度、项目管理制度、人员管

理制度、经费管理制度健全完整，执行情况良好，各项工作开展以制

度为依托，规范有序。

四、单位重点工作履职情况



通州区作物栽培技术指导站工作开展情况及主要事业成效如下：

1、多措并举，完成粮食生产任务。

2022 年粮食面积（因分镇统计数还没出，以下数据包括通州湾、

张芝山、环本农场）113.85 万亩，比去年增加 650 亩，单产 446 公

斤，比去年增加 3 公斤，总产 50.7355 万吨，比去年增加 0.3219 万

吨。其中，小麦 41.295 万亩，单产 388 公斤，总产 16.04 万吨；水

稻 40.22 万亩，单产 635 公斤，总产 25.54 万吨；大豆 12.16 万亩，

单产 185 公斤，总产 2.25 万吨。玉米 9.7 万亩，单产 492 公斤，总

产 4.77 万吨。为确保完成 2022 年全区粮食大豆生产任务，粮食面积

91.33 万亩，其中大豆面积 8.34 万亩，玉米大豆带状复合种植 0.65

万亩。结合实际，起草文件，区政府办把粮食生产任务分解下达至各

镇，确保全区粮食生产面积稳定。通过实地调研，宣传发动，技术探

究，成立工作组，发布种植技术建议方案，克服高温旱情，历尽艰辛，

完成各类粮食生产任务。

2、创优扩绿，稳定蔬菜水果供应。

全区 2022 年蔬菜播种面积预计 35.6 万亩，产量 76吨，产值 20

亿元。完成番茄、黄瓜、大白菜、小白菜、青椒、芹菜等蔬菜价格监

测 100 余期。2022 年果树面积 3.21 万亩，产值 8 亿元。为稳定我区

菜蓝子供应，蔬菜品种多样化，开展了生菜、芦笋两种蔬菜新品种引

进试验示范推广。为实现我区蔬果产业高质量发展，开展了系列活动。

一是承办了南通市优级质鲜食水果品鉴活动；二是开展废旧农膜回收

利用宣传活动。对废旧农膜回收利用工作进行集中推进、集中培训、



集中宣传、集中检查、集中整改。在江苏景瑞农业有限公司进行降解

地膜试验示范，推广使用 0.01mm 以上厚度、耐候期大于 12个月且符

合国家标准的地膜, 既能保墒, 又能干净回收。三是开展了省级园艺

标准园创建。在南通哈谷农业有限公司、通州区义森家庭农场做好四

个农膜残膜监测点工作。南通铮辉农业发展有限公司、南通饶丰果木

专业合作社成功申请创建 2022 年省级园艺作物标准园。通州区金沙

镇御润家庭家场、南通市通州区高德农产品专业合作社、通州区十总

镇常义森家庭农场已达到省级园艺标准园创建标准，通过省级验收。

四是进行“菜蓝子”绿色蔬菜保供基地建设，通州区任务要求至 2025

年 3万亩（通州湾 0.2 万亩）。任务已行文分解下达镇。

2、提质增效，搞好技术指导服务。

全年共提出技术生产意见 12期，调查汇总上报作物苗情、农情

165 期，完成各作物面积、长势、产量、收益等一系列调查表 100 余

份，群体质量栽培技术推广面积达 95%以上。

（1）、加强品种示范与推介。进一步优化我区主要粮食作物品种

布局，加速优良农作物品种的应用，组织开展主要夏秋熟作物作物品

种的安全测试与示范种植，组织了全区各镇主要农技负责人及部分种

植大户现场观摩评价，发布了 2022 年夏秋熟作物种植品种建议名录。

全区优质高产品种占比明显提高。

（2）、开展试验研究与示范和技术应用成果申报。为完善和提升

绿色高质高产栽培技术体系，本年度全站共开展各专题试验示范 14

项：包括小麦新品种安全测试，小麦不同品种对比试验，油菜新品种



和直播试验，水稻、玉米品种发芽率试验，水稻新品种安全测试、水

稻不同品种对比试验，水稻不同产家缓释肥技术试验、机插水稻侧深

施肥试验等。协同常州市农业农村局进行江苏省葡萄新品种及优质高

效生产技术集成与推广成果上报全国农牧渔业丰收奖。

（3）、持续开展通州区种植业科技示范主体培育工程。按照“选

好一个、带动一片、致富一方”的原则在东社、刘桥、兴仁镇遴选

100 户示范作用好、辐射带动强的新型经营主体带头人、规模种植户

作为农业科技示范主体，选聘 18名技术指导员、对接一批示范主体，

在农业生产的重要时节和关键环节，对示范主体开展手把手、面对面

的技术指导和咨询服务。加快种植业科技成果转化与推广应用的步

伐，提高种植业新品种、新技术、新模式、新材料的推广率和入户率。

4、规范流程，落实各项惠农政策

（1）、严格操作程序，一丝不苟完成 2022 年惠农补贴工作。根

据上级政策要求，今年主要落实粮食方面惠农政策有耕地地力保护补

贴、稻谷补贴、实际种粮农民一次性补贴。2022 年耕地地力保护补

贴以确权面积为依据，未确权的以计税面积为依据，补贴标准为 120

元/亩，全区应享受补贴面积 685716.31 亩，共发放资金 82285957.2

元；2022 年稻谷补贴，稻谷补贴种植水稻 50亩以上（含）的主体补

贴标准为 100 元/亩，对种植水稻 50亩以下的主体补贴标准为 30元/

亩。全区应享受补贴面积 347740.17 亩，资金待发。2022 年实际种

粮农民一次性补贴分三批发放，全区共补贴 14个镇 186 个行政村计

151762 户，第一次补贴面积为 367128.71 元，补贴标准为 34元/亩，



补贴金额为 12482376.14 元；第二次补贴面积为 825240.97，补贴标

准为 6.2 元/亩，补贴金额为 5116494.014 元；第三次应享受补贴面

积 825945.02 亩，补贴标准为 10元/亩，发放补贴资金 8259450.2 元。

2022 年棉花补贴，面积已统计上报，资金待发放。

（2）、认真落实 2022 年绿色高质高效创建项目。为实施 2022 年

水稻绿色高质高效创建，通过到镇进村入户座谈、交流等方式，详细

制定项目实施方案，认真落实各项技术措施，有效完成项目的绩效指

标。项目总投入 248 万元，建设示范片 16个（其中 5000 亩及以上示

范片 11 个，1000 亩示范片 5 个）。核心方 275 个，其中集中育秧核

心方 150 个，侧深施肥技术应用核心方 125 个。对集中育秧核心方和

侧深施肥核心方补助。核心方内优质食味审定品种全覆盖，农药零增

长全覆盖。此外，依托项目还将开展通州好大米品牌创建活动以及新

品种试种、机插水稻侧深施肥技术试验示范等。继续完成国家水稻产

业技术体系扬州综合试验站通州示范县项目。通州区十总镇申报2022

年省级“味道小镇”，为通州稻米全产业链发展树立典范。

（3）、超额完成国家大豆轮作项目面积任务。根据 2022 年度南

通市任务下达情况，结合我区实际，制定了实施方案。成立了由分管

副区长任组长，区政府办公室分管主任、农业农村局主要负责人任副

组长区的耕地轮作试点工作领导小组。结合实际和可操作性，轮作夏

播大豆和秋播油菜，依托全区各镇（街道）完成。技术路径：在试点

区域推行豆油、豆麦轮作，鼓励退林还耕田块进行大豆种植以改良土

壤、提高地力，增加市场紧缺的大豆油料供给。2022 年完成通州区



国家耕地轮作大豆项目 6410.22 亩，每亩补助 150 元，补助资金

96.1533 万元。

（4）、合理完成玉米大豆带状复合种植任务。2022 年南通市下

达通州区大豆玉米带状复合种植任务 6500 亩，认真贯彻习近平总书

记关于扩大大豆油料生产的重要指示精神，全面落实上级决策部署，

积极探索适合本地实际的种植模式，制定通州区大豆玉米带状复合种

植实施方案。最后完成大豆玉米带状复合种植面积 6562.75 亩,补助

资金 210.008 万元。

（5）、拟实施油菜绿色高质高效创建项目，完成 1个百亩攻关方，

1个千亩示范片。

5、逾额完成信息考核时序任务和其它工作

2022 年截至 10 月份完成信息 42 篇，已超 100 分，百分之两百

完成了全年的信息报送工作，其中稳产保供，乡村振兴菜篮子工程信

息 5 篇，农事提醒 28篇，电视台录用 8 篇，组织惠农直播 6 场。主

要作物成熟时安排 4 人协助保险公司，完成农作物受灾作物测产定损

工作；安排技术专家参加农业事故鉴定与处理；配合执法大队进行种

子质量抽检；多人多次克服多重困难参加全区疫情防控工作，沈晓阳

获评第二届通州区“新时代文明典型”。

6、紧抓党风廉政建设和党史学习

认真贯彻落实委关于党风廉政建设相关制度及文件要求，坚持把

党风廉政建设深入到工作及日常生活中，严格执行“三会一课”制度

和开展主题党日活动，截至当前，全年共召开支部委员会 10次，支



部党员大会 18次、党课学习 4 次，专题组织生活会 3 次，组织线下

集中学习 16 次，加强各项规章制度的学习教育，促使全体人员自觉

遵守各项规章制度，严格执行好请示报告与请假考勤制度，以“机关

作风建设提升年”活动为契机，切实转变工作作风，切实提升工作效

率，认真执行“八项规定”，认真办理 12345 服务热线、公众监督等

群众来信来电咨询；加强业务工作推进，不失时不失着做好各作物各

生育期技术指导工作，确保作物稳产丰收。

7、获得荣誉

通州东社镇成威家庭农场“成稀”大米、兴仁镇大利家庭农场“米

来事”大米在第六届“盱眙龙虾香米”杯“江苏好大米”品鉴活动中

分别荣获金银奖。通州常义森家庭农场和高德农产品专业合作社的西

瓜获得第四届江苏好西甜瓜中大果型西瓜金奖（南通地区仅此两家获

奖）。南通市通州区金沙镇御润家庭农场在江苏省第二届优质甜柿品

鉴活动中荣获银奖。南通市优级质鲜食水果品鉴活动中，葡萄共设金

奖 12个通州区获得 7个，梨金奖 1 个，葡萄银奖 4 个，梨银奖 1 个，

作栽站获得葡萄优秀组织奖。

五、单位整体绩效评价工作及评价结果

（一）绩效评价目的

加强和改进新形势下农作物栽培管理工作，进一步理清部门职

责，规范资金管理，强化资金使用效益意识，提升资金管理水平和工

作质量。

（二）绩效评价工作过程



为加强单位预算绩效管理，不断提高财政资金配置和使用效益，

我局（站）及时成立了预算绩效管理自评领导小组，由陈巧云、花继

东任组长，财务科等相关科室负责人为成员，专门负责本次绩效自评

工作。自评工作中坚持以绩效考核的各项文件精神为指导，认真梳理

单位全年整体绩效完成情况，结合指标评价规则，有理有据地对整体

各项指标进行一一的评价考核打分。

（三）绩效评价结果

经汇总，单位绩效评价结果为 98.95 分，整体绩效为优等级。从

考核结果来看，单位全体干部职工的共同努力，缴出了一份满意的绩

效答卷。

六、绩效管理中存在的问题与今后改进措施

（一）存在问题

1.预算管理意识不够不太强；2.各项规划与计划的制订精细度不

够强；3.全员参与重点工作意识不足；4.对重点项目的跟踪管理与日

常监督不够。

（二）改进措施

1.加强预算和政策宣传，在全体人员树立全员预算观念；2加强

计划和规划制订的针对性，提高计划的贴紧度和精细度；3.在全体人

员树立全局意识、大局意识、中心意识，切实提高主人翁感与责任感；

4.做好对重点项目工作的跟踪管理与日常监督，推动重点项目的工作

进度，确保项目的如期完成。


